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我国高校教师队伍的“灰犀牛”式结构风险预警 

丁小浩 何章立   

 

摘要：高校教师结构及其变化对高校教师的发展起着至关重要的作用。随着高等教育的发展,

部分高校的教师结构日趋异常,可能引发"灰犀牛"式危机。运用马尔可夫链对我国几种典型的

高校教师结构变化进行模拟和预测,结果表明:既有的教师结构会影响未来的结构;在未来不长

的时间内,部分高校的教师结构可能会不同程度地爆发结构失衡问题。通过对现有 83 所部属

高校的教师结构进行数据分析,进一步印证了这些问题较为普遍地存在于现有高校中。我们需

要建立相应的危机预警机制,防范和化解高校教师结构面临的风险。 
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米歇尔·渥克（Michele Wucker）在 2013 年提出“灰犀牛”事件这一概念，用来

比喻大概率且影响巨大的潜在危机，在爆发前已有迹象，却往往被忽视的事件。在我

国高等教育面临的各类挑战中，教师结构失衡是一个典型的 “灰犀牛”事件，它普遍

地发生在我们身边，人们却对它熟视无睹，没有警觉。结构失衡的主要表现有很多，

最显著的包括：一些高校、院系、学科在短时间内急速扩张，使得某些年龄段具有某

一级职称的教师岗位人员过于集中，发展受到限制；某一级职称的教师岗位因人员补

充不及时，出现“断层”现象等。不合理的教师结构会恶化教师职业发展生态，挫伤

教师教学和科研的积极性，引起内耗、扯皮和恶性竞争，从而影响高校的整体发展。 

本文试图分析和预测高校教师结构的变化趋势，探索决定教师结构的要素和机理，

以及教师结构对高校发展带来的可能影响，并将教师结构失衡问题用“灰犀牛”式危

机进行类比，旨在为教师结构失衡以及由此带来的影响敲响警钟，为促进高校教师队

伍的良性发展提供政策依据。 

通过对我国高校人事制度改革沿革和高校教师队伍所具有的“准科层制”属性的

分析，本文在选择对高校既有教师结构及其变化趋势的分析方法时，依据如下基本假

定： 
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第一，相对刚性的资源约束（包括事业发展约束，编制约束，预算约束和高校师

资劳动力市场完善程度约束等）使得既有教师体系在进、出和升迁规则上不会出现大

起大落的变化，规则在一定时期内是相对稳定的。 

第二，由于高校根据学术绩效筛选教师，而学术绩效是需要时间和经验积累的，

所以教师的升迁也是需要时间和成果积累的。这体现了教师职业成长的规律，不是一

蹴而就，而是累足成步。即便在“非升即走”等教师结构的改革框架下，教师的职业

成长也不会从高返低，逆向进退。 

基于以上假定，未来的教师结构主要由既有的教师结构和相对稳定的晋升规则来

决定，用马尔可夫链对既有教师结构的变迁进行动态预测具有一定的合理性和可行性。 

文章依据几种典型的既有教师结构，从 4 个角度对教师结构的变动态势进行了模

拟和预测，包括： 

1.未来十年内教师结构形态变化； 

2.未来十年内教授净流失率的变化趋势； 

3.未来十年内副教授晋升率的变化趋势； 

4.未来十年内 35 岁副教授一生晋升机会的变化趋势。 

从模拟结果可以看出，在未来十年内，即使在教师职称晋升和退休参数完全一致

的情况下，教师结构也会因初始结构的不同具有不一样的变化，产生差异极大的晋升

率、净流失率、终身晋升概率、年龄变化等。几种教师结构都会出现不同程度的问题，

包括： 

第一，在初始结构为教授年龄集中在 50 岁以上的倒金字塔型结构中，教授流失人

数逐年增加，副教授晋升教授的人数无法填补因教授流失带来的岗位人数空缺。 

第二，在初始结构为讲师年龄集中在 40 岁以下的金字塔型结构中，副教授晋升教

授的压力逐年增大。 

第三，在初始结构为副教授年龄集中在 40—50 岁的纺锤型结构中，副教授的晋升

率从一开始就处于低点，并且在未来五年内持续，在未来十年内不会有明显的改善。

同时，还会出现教授在某个时点因大规模集中退休导致教师队伍出现青黄不接的状况。 

文章继而利用 2017 年 83 所部属高校教师的年龄和职称数据，统计分析了这些高

校各级职称的教师结构，并根据设定的参数和预测方法对十年内的教师结构进行预测，

将预测结果与模拟数据进行比较，分析教师结构在变化过程中可能出现的结构失衡问

题。结果发现在未来不长的时间中，我国部分高校教师结构会不同程度地爆发结构失

衡问题：如某些年龄段教师大量扎堆，教师个体缺乏必要的事业上升空间；老年教授

大规模退休导致的教师梯队断层等。 
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图 1 展示了 83 所部属高校未来十年内教授净流失率的平均值，教授流失率变化最

大的前 20 所部属高校的平均值，并与初始结构为教授年龄集中在 50 岁以上的倒金字

塔型结构的模拟数据进行对比。可以看出：与倒金字塔型结构模拟的教授净流失率相

比，83 所部属高校的平均值比 20 所部属高校的平均值小，但教授净流失率的变化趋势

与模拟数据一致。在未来十年内，倒金字塔型的模拟结构与部属院校都会经历教授大

规模流失而可能导致的青黄不接问题。 

图 2 展示了 83 所部属高校未来十年内副教授晋升率的平均值、副教授晋升率变化

最大的前 20 所部属高校的平均值，并与初始结构为讲师年龄集中在 40 岁以下的金字

塔型结构、副教授年龄集中在 40—50 岁的纺锤型结构的模拟数据进行对比。可以看出：

与金字塔型结构模拟的副教授晋升率相比，83 所部属高校的平均值与 20 所部属高校的

平均值的变化趋势与模拟数据一致，但变化的幅度较小。与纺锤型结构模拟的副教授

晋升率相比，模拟数据副教授晋升率呈先降后升的趋势，但 83 所部属高校的平均值与
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20 所部属高校的平均值在未来十年内持续下降。在未来十年内，金字塔型模拟结构与

部属院校会经历副教授的晋升压力逐年增大。（更多详细实证分析结果请参见原文） 

高校相关管理部门和政策制定者应对现有教师结构可能产生的危机有所警觉，并

对未来可能出现的结构失衡问题有所防范。部分高校力求在短期内完成局部快速扩张，

有可能为教师结构出现“灰犀牛”式危机埋下隐患。正如渥克所言，“过去众多的危

机，事实上在爆发之前都有明显的先兆，但是，人类总是抱着侥幸甚至傲慢的心态看

待这些征兆，直至危机爆发。很多导致我们犯错的动因在我们的头脑中已根深蒂固，

比如急功近利、目光短浅、资源分配不均衡以及对风险的低估甚至是误判。很多时候，

我们承认危机预警准确无误，但是我们仍然会按兵不动，直到大祸临头，有时甚至是

直到一切都无法挽回时，我们才会幡然悔悟”。 

因此，我们应防范高校教师规模因无序发展带来的危机，一方面学界应该加强对

未来教师结构出现“灰犀牛”式危机的研判，探索相关对策，作好预警；另一方面高

校管理者在考虑教师队伍的扩充和发展过程中要有更长远的眼光，认识到合理的教师

结构是高校良性发展的重要条件，摈弃只考虑当前的短视思维，树立长期主义的发展

观。 

此外，如果教师结构失衡的问题已经发生，高校管理者应该积极协调，缓解因教

师结构紧张引起的教师群体中竞争和激励之间的过大张力，创造良好的学术生态环境，

营造相对宽松和稳定的有利于教师职业发展的空间。 


